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4+ DEGERLER EGIiTimi
+ EGIiTiM VE OGRETIMDE ETiK
<+ EGIiTiM BiLIMLERI

EGITiM YONETIMi VE DENETIMININ KURAMSAL TEMELLERI VE
SURECLERI

EGITiM YONETICILERINi YETERLILIK ALANLARI

EGITIMDE iNSAN KAYNAKLARI YONETIMi

EGITIM VE OGRETIM UYGULAMALARI

OKUL GUVENLIGI, SAGLIGI VE KRiZ YONETiMI
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1) DEGER NEDIR? — DEGERLER EGIiTiMi NEDIR?

Deger: Bir seyin 6nemini belirlemeye yarayan soyut 6lci, bir seyin degdigi karsilik, kiymet, yiksek ve yararli nitelik.
Degerler, o sosyal yapiyi olusturan tyelerin bliylik cogunlugu tarafindan benimsenir.

Degerler Egitimi: Kisilere dogru bilmenin, dogru disiinmenin, dogru degerlendirmenin, dogru eylem icinde oldugunu
gorebilmesine yardimci olmaktir.

2) DEGERLERIN GENEL OZELLIKLERI

o Kisilerin arzu ve istekleri igin referans noktasidir.
e  Kultdr icinde sekillenir.

e insanlarla 6zdeslesmistir.

e Kisilerin sahsiyetinin bir parcasidir.

e Degerler kiltiiriin bir parcasidir.

o Degerler paylasiliriar.

e Degerler bireyin hem zihinsel hem duygusal yonini ifade eder.
e Degerler ciddiye alinirlar.

e Degerler soyutlanabilirler.

e Degerler coskuyla beraber bulunurlar

e Degerler kahcidir.

e Degerler inangtir.

Degerler tercihtir.
DEGERLERIN TEMEL iSLEVLERI
Rollerin segilmesine rehberlik eder.
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Kisilerin dikkatini belirli 6gelere odaklar.

X3

S

Degerler sosyal kontroliin araglaridir.

X3

8

Degerler onaylanmayan davraniglari engeller.

X3

S

Degerler ayni zamanda bir dayanisma aracidir.

X3

S

Degerlerin yerlesmesinde sosyal onay énemlidir. Clnkil toplumun onayladigi deger kabul gordr.

X3

8

Degerler duragan degildir.
DEGERLERIN SINIFLANDIRILMASI
ESTETIK

EKONOMIK

SIYASAL

SOSYAL

BILIMSEL

DINI

A RN N N N ..

10 Temel Deger Tipi (Schwartz) :

* Glg * Basarl * Hazcilik * Uyma * Uyarihm
* Oz Yénelim  * Evrenselcilik *jyilikseverlik ~ * Geleneksellik  * Givenlik

e Evrensel Degerler
e Kisisel Degerler
e Toplumsal Degerler

Amac Degerler: Nihai amaci gdstermekte ve sonugta ne olmasi beklendiginin ifadesidir.

Arac Degerler: Cogunlukla amag degerlere ulasmada kisiye yardimci olmasi beklenen deger.
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5) DEGERLER EGIiTIMINiN AMACI

v Insanlari birbirine baglayan, toplumun huzurunu saglayan, ahlaki, insani, sosyal ve manevi degerlerimizin tiim bireylere
kazandirilmasi.

v' Bireylerde degerlerin gelisimini ¢cok yénlii desteklemek.
v' Degerlerimizi 6grencilerimize benimsetmek.

6) DEGERLER EGIiTiMINDE 4 GENEL SUREG
A. Akl Yiiriitme ve Mantiga Tesvik

Degerler égrenciye takdim edilir. Ogrencinin yasamina uygunluk gdsteriyorsa o deger benimsenir.

B. Empati Gelistirme

Ogrenciye kazandirildiginda grenci baskalarini daha iyi anlayacaktir.

C. Benlik Saygisi { Oz Saygi ) Gelistirme

Kisinin kendisini algilama ve degerlendirme bicimini ifade eder. Ogrencinin ben iyi biriyim, be basarabilirim demesi.

D. isbirligi Gelistirme

Kuglik gruplar halinde degerlerin yerlesmesidir.

7) DEGERLERIN OGRETiMi YAKLASIMLARI

1. DEGERTELKINi | 2. DEGERACIKLAMA | 3. DEGER ANALIZi 4. EYLEM

YAKLASIMI YAKLASIMI(DEGERLERI | YAKLASIMI(GORUS OGRENME

BELIRGINLESTIRME) GELISTIRME) YAKLASIMI

» Tekrar ve » Ozgiirce secim » Problem cozme > Sosyal
tavsiye anahtar ~ anahtar kelimedir. basamaklar calismalar,
kelimelerdir. » Uc asamasi vardir: onemlidir. projeler anahtar

» Kasith ve 1. Secme » Hipotez, veri kelimelerdir.
istendik 2. Odillendirme toplama, » Giris - islem -
davranig vardir. 3. Davranisi harekete yontem anahtar  surec - kontrol

» Geleneksel ve gecirme kelimelerdir. diye donemleri
ogretmen » Ogrenci merkezlidir.  » Duygusal vardir.
merkezlidir. » Dusunmeye tesvik olmadan akilct > Harekete

» Direkt deger eder. yollarla gecmek,
ogretilir. » Ogretmen rehberdir. degerler davranisa

» Model olma » Kendi degerlerinin kazandinlmaya dokmek, pratik
vardrr. farkina varr. calisilir, uygulama.

» Odiillendirme  » ikna ve zorlama » Mantida ve » Ogrenciye deger
vardr. yoktur. bilimsel direk hayatin

» Ogrenciyiikna > Telkin ve empozeye arastirmalara icinden ogretilir.

etme onemlidir.  karsidur. odaklanr.
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. AHLAKI MUHAKEME | 6. GOZLEM YOLULA 7. DAVRANIS 8. ORTUK
YAKLASIMI DEGER OGRETIMI DEGISTIRME PROGRAM iLE
(KOHLBERG) YAKLASIMI (SOSYAL YAKLASIMI DEGERLER
OGRENME) OGRETIMI
YAKLASIMI
> BUTUNCUL YAKLASIM > Model alma anahtar > Skinner > Okuldaki
kelimedir. fotograflar,
> BILISSEL GELISIMSEL > Odiil ve ceza duvar
> Ogrenci resimleri,
» Ahlaki ikilem gozlemleyendir. » Olumlu bustler,
davranisa bayraklar ortuk
» Neden sorusu » Model analizi, odul, programina
onemlidir. medya analizi, olumsuza girerler.
hayvanlarin en ceza
> Ogrenciler ikilemde onemli ozelligi mantigina
birakilir. Tartisma ve analizi yapilabilir. dayanir.
muhakeme yapilarak
ogrenilir. > Ogrenciye 6rnek
olabilecek kisiyi
» Ogrenci merkezlidir. takip etmesi
onerilebilir.

« Gelenek Oncesi
» Geleneksel
» Gelenek Sonrasi

8) DEGERLER EGiTiMi YONERGESI
Anayasaya bagh
Milli manevi kltird tanimalar
Toplumsal sorunlara ¢6ziim yollari bulma
Ogrencilere okuma zevk ve aliskanligi kazandirma
Tirk dilini sevme ve dildeki yozlasmanin éniine gecme

9) DEGERLER EGiTiMi OKUL YURUTME KURULU

O Okul midira veya sorumlu midur yardimcisi baskanlhiginda
0 Rehber Ogretmenler

0 Her sinif seviyesinde bir sinif rehber 6gretmeni

0 Okul aile birliginden bir kisi

0 Okul 6grenci temsilcisi

10) DEGERLER EGiTiMiNiN VERILDiGi DERSLER

% SOSYAL BILGILER

% DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI
% VATANDASLIK

%+ MEDYA OKURYAZARLIGI



11) OKULDA DEGERLER EGIiTiMiNi ETKILEYEN FAKTORLER

OKULUN FiziKi YAPISI

OKULUN SOSYAL YAPISI(SOSYO-EKONOMIK DUZEYi)
OKULUN IiDARI YAPISI

OKULU KULTURU

YV V V V

12) DEGERLERIN FELSEFi TEMELLERI
iDEALIZM: Degerler mutlaktir. Degistirilemez ve evrenseldir.
REALIZM: Erdem, gergek yasamdaki bilgelikle miimkiindiir.

PRAGMATIZM: Fayda getiren davranislar degerlidir.
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ODEV AHLAKI: Bir insan bir seyi evrensel bir kural olarak digerleri de yapacaksa yapmalidir.

SOSYAL ADALET: Toplumun en alt tabakasinda olanlarin refahini ve iyiligini artiran seyler adildir.

13) KOK DEGERLER

1. ADALET 6. SAYGI
2. DOSTLUK 7. SEVGI

3. DURUSTLUK 8. SORUMLULUK

4. (OZDENETIM 9. VATANSEVERLIK
5. SABIR 10. YARDIMSEVERLIK

14) TEMEL YETERLILiK VE BECERILER

2018’DE YENILENEN OGRETIM PROGRAMLARINA YANSITILAN ANAHTAR YETKiNLIKLER

1. Anadilde iletisim 6.
2. Yabanci Dillerde iletisim 7.
3. Matematik Yeterliligi 8.
4. Bilim ve Teknoloji Yeterliligi 9.

5. Dijital Yeterlik

Ogrenmeyi Ogrenme
inisiyatif AlIma Ve Girisimcilik
Sosyal Ve Kamusal Yeterlikler

Kilturel Farkindalik Ve ifade
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EGIiTiM VE OGRETIMDE ETiK

1) ETiK ? — AHLAK ?

4 FEtik, genel ve evrenseldir. - degismez.
+ Ahlak, 6znel ve yereldir. - degisir.

e Etik, davranislarin altinda yatan nedenleri inceler.
e Ahlak, dogru-yanlis iyi-kotuyd inceler.

% Etik, kollektif eylemler butunudir.

% Ahlak, toplumsal yaptirim vardir.

e  Etik, meslek ilkeleri vardir. — yazilidir.

Ahlak, genel olarak davranig vardir. - sézluddr.

2) ETiK DAVRANISLARI OLUSTURAN TEMEL ETKENLER

v Kultar
v' Degerler
v" Normlar (Kurallar)

3) MESLEK ETiGi

- Belirli bir meslekte hilkiim stiren dogru ve yanlis davranislari ele alr.
- Bir mesleki alanda gorev yapan kisilerin s6z, eylem ve yaklasimlari ile ilgili o meslege iliskin standartlari ifade eder.

Mesleki Etik ilkelerinin Temel islevleri

1. Meslek igi rekabeti diizenlemek.
2. Yetersiz ve ilkesiz tyeleri ayirmak.
3. Hizmet ideallerini korumak.
Etik ikilem: Bir konuda birbiri ile ¢catisan iki tarafin bulunmasi ve iki tarafinda kendince hakllig ve dogrulugu tartisilir.

Etik Sapma: Etik olmayan eylemlerin sergilenmesi veya kararlarin alinmasidir. Kurallara uymama durumudur.

insanlari magdur eder.

4) OGRETMENLIK MESLEK ETiK iLKELERI

1. Profesyonellik 6. Dogruluk, Durustlik, Gliven
2. Hizmette Sorumluluk 7. Tarafsizhk

3. Adalet 8. Meslege Baglilik

4. Esitlik 9. Saygl

5. Yolsuzluk Yapmamak 10. Kaynaklarin Etkin Kullanimi

5) MESLEK ETiGINDE YAKLASIMLAR

Etik kodlar: Yazil kurallardir. Meslegin uygulanmasi siirecinde hangi davranislarin segilecegini ve hangi degerlere 6ncelik
verilecegine yonelik kurumsallasmis rehberler veya idealist metinler olarak ifade edilir. Resmi ve yol gostericidir.

ikilemli Yaklasim: Zitliklar verilerek olaylar derinlemesine incelenir.

Standart Yaklasim: Mesleki standartlar olusturulur. Standartlara uygun davranislar incelenir.
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6) ETIK TURLERI ( ETiK YAKLASIMLAR)

+* Pozitivizmin bir +3* Temel ahlaki ilkeleri <+ Soyut kavramlar
sonucudur. ve genel ilkeleri uygulama yapilarak
<3+ Ahlak bilgisinin belirleme lUzerinde somutlastinlir.
dogasini, turunu ve durmaktadir. 2+ Ozel alan bilgisini
yapisini inceler. <3* Ne yapmali, nasil somutlastirnnz.
++ Analizci ve elestireldir. yapmali sorularini
+» Tartismak ve ortaya sorar.
cikarmak onemlidir. +3* Kural koyar, yasa
koyar.

+* Norma uygun,
kurallara uygun
davranmaliyiz.

7) ETIK ILKELER GELISTIRILIRKEN TEMEL ALINAN iLKELER
> Hakkaniyet ilkesi > Faydacilik ilkesi
> insan Haklari ilkesi > Bireysellik ilkesi

8) ETiK SISTEMLER

1. Amaclanan 2. Kural Etigi 3. Toplumsal 4. Kisisel 5. Sosyal
Sonug Etigi Sozlesme Etigi Etik Yasam Etigi

v J.S.Mill ve v |.Kant v J.J.Rousseau v M.Buber v Dogadaki
Machiavelli v" Eylemlerin v" Toplumun v' Bireyin her canli

v' Faydacilik iyiligi ya da normlar ve icinden yasamak
vardr. kotiiluigu kurallarina gelen ses icin baska

v’ «Amaca giden yasalara uygun uygunluguna yani canlilara
her yol olup olmadigina bakilir. vicdani ihtiyac
mubahtir.» baglidir. v' Otoriteile onemlidir. duyar.

v/ Haz aramave v Kurallar ozglirluk v icimizden v Tek basina
acidan kacma evrensel ve arasindaki geleni yasam
vardir. nesneldir. denge yapmak. olmaz.

v" Bir eylemin onemlidir. v" Bu durum
ahlaki yonden kurallar
dogru olup getirir ve
olmadigini bu
belirlemekicin kurallara
kurallara, uygun
standartlara, davranmal
yasalara y1Z.
bakmak gerekir. v" Nezaketli

olmaliyiz.
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9) ETiK KARAR VERMEDEN ONCE CEVAPLANACAK SORULAR

I Bu dogru mu?
Il Bu adil mi?
M. Eger biri zarar gorecekse bu kim?
V. Eger verdigin karar gazetelerin birinci sayfasinda yer alsaydi kendinizi rahat hisseder miydiniz?
V. Aileniz veya akrabalariniza bunu séyler miydiniz?
VI.  Olay nasil kokuyor?
10) ETIK KARAR VERME SURECI
1. Dur ve disin.
2. Amaglarin tanimlanmasi.
3. Gerekgeleri bilmek.
4. Segenekleri gelistirmek.
5. Sonuglari gbz 6niline almak.
6. Secmek ve karar vermek.
7. GoOzden gegirmek ve degistirmek.

11) BASLICA ETiK iLKELER

= Adalet = Baghhk = Hizmet Standartlarinin
A Yikseltilmesi
= Esitlik = Hukukun Ustilnlig
= Acikhk-Acik Sozltilak
= Dirustlik-Dogruluk =  Hosgori
= Hak ve 6zgurlikler
= Tarafsizlhk = Saygl
=  Emegin Hakkini verme
= Sorumluluk = Tutumluluk
* insan Haklari =  Demokrasi
*  Himanizm *  Olumlu insan iliskileri

12) BAZI ETIK DISI DAVRANISLAR VE SONUGLARI

* Ayrimcilik  * Kayirma  * Riisvet * Mobbing  *ihmal * istismar_* Bencillik __* Yolsuzluk _* Zimmet * Siddet * Dedikodu * Hakaret

Etik Disi Davranmislarin Sonuglari
Bireysel Sonuglar: isini kaybetme, sayginligini kaybetme, giivenirligini kaybetme.
Kurumsal Sonuglari: Misteri kaybetme, kurum sayginligini yitirme, kurum igi diizensizlik.

Toplumsal Sonuglari: Yozlasma kurumsallasir. Etik degerler Gnemini kaybeder. Animik davraniglar yayginlagir.
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13) OGRETMENLERIN MESLEKi ETKILESIMINDE UYMASI GEREKEN DEGERLER

I.  Ozerklik . Sorumlu ilgi
1. Adalet V. Gergeklik
14) OKUL MUDURU ETiK PROGRAM HAZIRLARKEN OLMASI GEREKENLER
I.  Orgitsel Etik ilkeler . Odillendirme
1. Etik Komiteleri IV. Vizyon Climlesi

15) ULKEMIiZDE ETiGiN KURUMSAL YAPISI

> Bakanlik duzeyindedir. > Kurum mensubu > Disiplin ile ilgili
3 kisiden olusur. olaylar inceler.
> 11 uyeden olusur.
> Uye bilgileri Etik

> Etik ilkeleri belirlemek, Kuruluna 3 ay
ihlal basvurularim icinde gonderilir.
incelemek, etik ilkelerin
yerlesmesini saglamak > Personelin etik
gorevleri vardir. davranis ilkeleri
konusunda
> Hediye alma yasaginin karsilastiklan
kapsamini belirler. sorunlara ilgili
oneri ve
> Kurumlara etik gorusu yonlendirme
vermek. yapar.

Not: Kurul kurumlardan bilgi ister. 3 ay icinde bilgi verilir. 3 ay icinde sonuglandirilir.

16) ETiK KURAMALAR

1. Teolojik (Sonug¢ Odakl) 2. Deontolojik
Kuram Kuram(Odev-Kural 3. Sezgici Kuram
Temelli)
« Bireyin eylemlerinin e Din + Kural - licgudilerimiz ve
sonuclar tzerinde odaklanir. sezgilerimiz yoluyla
« Kurallara uyma vardir. bir davranisin etik
= En iyi sonucg, en iyi yarar, en olup olmadigini
az zarar onemlidir. « Gunah ve suc etik bulabiliriz.
degildir.
= Niyetin dnemi yok, sonuc = Sezgilerim ahlaki
onemlidir. * Sonucg degil eylem olana yonlendirir.
onemlidir.
= lyi olan faydalidir. Topluma
faydaliysa iyidir. » Odev, ilke, ahlak, yasa,
yukumluluk anahtar
< Faydaci1 + Egoist kelimelerdir.

« Kamu gorevlilerinin
uymak zorunda oldugu
kurallar bu kurama girer.
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4. Kazuistik Kuram(Ornek 5. Realist Kuram 6. Materyalist Kuram
Olaya Dayali)

» Uygulamali Etik de denir.  * Aristo * Spinoza
» Somut ornek olaylara *+ Gergekgi, akilyoluyla + Mutluluk etigi -
dayanilarak soyut etik hareket edilir. Ozglirlik etigi

ilkeler gelistirilir.

» Asinliktan uzaktir. Maddi diinya onemlidir.

Doga onemlidir.

» Pratik cozumler gelistirir.

Panteizm inanci vardir.

7. Pragmatizm Kurami 8. Erdem (Karakter) | 9. Haklar Temeline Dayali
Kurami Kuram

» Etik ikilemler ele alinr.

« Faydacilik ve yarar Erdemi merkeze + Bireysel haklar
onemlidir. koyar ve eylemi degil acisindan olaylan analiz
kisinin kendisini eder.
« Gunluk hayatimizi degerlendirir.
kolaylastiran durumlar » Ne turinsan + Bireyin temel haklan
etiktir. olmaliyim? Sorusunu uzerinden giderek
sorar. olaylar
+ Kisi erdemli olarak cozumlenmelidir.
yasamalidir.
1.  Asagida verilen sorulardan hangisi bir davranigin etik agidan 3. Asagida verilen derslerin hangisinde degerler egitimi verilmez?

yargilanmasi konusunda sorulacak sorulardan biri degildir?

A)  SOSYAL BILGILER B) TURKGE
A)Bu Adil Mi?

B) MEDYA OKURYAZARLIGI D)DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI
B) Eger Birisi Zarar Gorecekse Bu Kim?

E) VATANDAGSLIK

C) Aileniz Veya Akrabalariniza Bunu Soyler Miydiniz?

4. Kamu gorevlileri etik kurulu kag kisiden olusur?
D) Eger Verdiginiz Karar Gazetelerin Birinci Sayfasinda Yer Alsaydi

Kendinizi Rahat Hisseder Miydiniz? A)9 B) 10 C)11 D) 12 E) 13
E) Olayin Sonucu Nedir? - Kant tarafindan ileri strtlmustur.
I Meslek ii rekabeti diizenlemek. . Eylemlerin iyiligi ya da kotulugi yasalara uygun olup olmadigina
baghdir.

Il Meslekte ¢ok yonlii olmak

. Kurallar evrensel ve nesneldir.
1. Yetersiz ve ilkesiz tyeleri ayirmak.

5. Yukarida hakkinda bilgi verilen etik sistem asagidakilerden
V. Hizmet ideallerini korumak. hangisidir?

2. Yukarida verilen maddelerin hangileri mesleki etik ilkelerinin A)  Kural Etigi
temel islevleri arasinda yer alir?
B)  Amaglanan Sonug Etigi
A) -l B) I-1I-11l
C) Toplumsal S6zlesme Etigi
C) ll-l-1v D) I-1lI-1IvV
D) Kisisel Etik
E) I-1I-1I-1V
E) Sosyal Yasam Etigi
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6. Asagida verilenlerden hangisi kok degerlerden biri degildir? _
A) ADALET B) DOSTLUK 9. Asagida verilenlerden hangisi 6gretmenlik meslek etik
ilkelerinden biri degildir?
C) DURUSTLUK D) YARDIMSEVERLIK
A) Profesyonellik B) Hizmette Sorumluluk
E) ANADILDE ILETiSIM
C) Adalet D) Sabir

. Bireyin eylemlerinin sonuglar lizerinde odaklanir.
E) Kaynaklarin Etkin Kullanimi
. En iyi sonug, en iyi yarar, en az zarar 6nemlidir.
- Problem ¢6zme basamaklari 6nemlidir.
. Niyetin 6nemi yok, sonug dnemlidir.
. Hipotez, veri toplama, yontem anahtar kelimelerdir.
7. Yukarida hakkinda bilgi verilen etik kuram agagidakilerden

hangisidir? - Duygusal olmadan akilci yollarla degerler kazandiriimaya
calisihr.
A) Teolojik Kuram B) Deontolojik Kuram
10. Yukarida hakkinda bilgi verilen deger 6gretimi yaklagimi
C) Sezgici Kuram D) Kazuistik Kuram asagidakilerden hangisidir?
E) Materyalist Kuram A) DEGER ANALIZi YAKLASIMI B) DEGER TELKINi YAKLASIMI
8. 2018’de yenilenen 6gretim programlarina yansitilan anahtar C) DEGER ACIKLAMA YAKLASIMI D)EYLEM OGRENME YAKLASIMI

yetkinlikler arasinda asagidakilerden hangisi yoktur?
E) AHLAKI MUHAKEME YAKLASIMI
A) Yabanci Dillerde iletisim B)Matematik Yeterliligi

C) Oz Denetim Yeterliligi ~ D)insiyatif Alma ve Girisimcilik

E)Sosyal Ve Kamusal Yeterlikler

CEVAP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ANAHTARI E D B C A E A C D A

EGITIM BILIMLERI
1. EGITIM YONETiIMi VE DENETiMiNiIN KURAMSAL TEMELLERi VE SURECLERI

YONETIM: Onceden belirlenmis amaglara ulastirabilmek icin insan ve madde kaynaklarini planlama, érgiitieme,
denetleme faaliyetlerine denir.

YONETICI: Onceden belirlenmis amaglara ulastirabilmek icin insan ve madde kaynaklarini planlayan, érgiitleyen,
denetleyen koordine eden kisidir.

LIDER: Kitleleri pesinden siiriikleyen, ilham veren, istah veren, karizmatik yonii olan, hedef belirleyen kisilere
denir.

EGIiTiM YONETIMI: Toplumun ihtiyaclarina gére biitiin egitim kurumlarini érgiitleme, planlama, diizenleme,

denetleme islerini ylriten; isletme ve gelistirme faaliyetlerinin tamamina denir.

Yonetimin Amagclari: Dizen - Kiltirel - Ekonomik
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YONETIMIN iSLEVLERI

1. Planlama: Yonetimin ilk fonksiyonudur. Sorulari Ne? Ne zaman?
2. Orgiitleme: isleri gruplama, ise kisileri atama. Yéntemler belirlenir.
3. Yoneltme: yonlendirme yapilir. Agik emirler vardir. Liderlik ok 6nemlidir.

4. Denetim: kontrol slirecidir. Sapmalar tespit edilir ve diizeltici tedbirler alinir.

LIDER YONETICI

- Ne? Nicin? sorusu uzerinde durur. - Nasil? Ne Zaman? sorular uzerinde
- Uyeleri etkiler durur.

- Saptamalar yapar. - Baskasi adina calisir.

- Degisimci, yenilikcidir. - Mevzuatcidrr.

- Dogru isi yapar. - Duzene onem verir.

- isleri dogru yapar.

YONETiIiM KURAMLARI

KLASIK KURAMLAR NEO-KLASIK KURAMAR MODERN KURAMLAR

1. Bilimsel Yonetim Kuram1 1. Hawthorne Arastirmalarn 1. Sistem Kurami

2. Yonetim Surecleri 2. X-Y Kurami 2. Durumsallik Kurami
3. Burokrasi Kurami 3. Sistem 4 Modeli

4. Uyma Kuram

5. lisbirlikci Kuram

6. Dirik Yonetim Kuram

KLASIK KURAMLAR

Klasik kuramlar 6rgtin, isin, calisanlarin nasil yonetilecegi ve 6rglitlin nasil verimli kilinacagi yaninda 6rgutin
nasil yapilandirilacagi ile ilgilenmistir. Okul bir fabrikadir 6grenciler o fabrikanin iscisidir. Sonuclar tzerinde durur.

1. Bilimsel Yonetim Kurami

v" F.Taylor bu kuramin énciistidiir. Bilimsel yénetimin - isin yapilmasi igin gereken en kisa siirede belirlenmelidir.

babasi olarak bilinir.
- ise alinacak kisiler bilimsel ydntemlerle segilmelidir.

v" ‘isletmelerin Bilimsel Yénetimi’ kitabi vardir.

- isciler siirekli denetlenmelidir.
v llkeleri;

- ise alinan kisiler egitilmelidir.
- isin yapilisi standartlasmalidir.

Not: Bilimsel Yonetim Kurami isyerinde verimi artirmayi temel amag olarak almis ve ¢alisanlarin bir makine gibi
yalnizca Uretim icin gereken eylemleri yapacagini ve parayla glidileyebilecegini varsaymistir.



Youtube / EKYS netd
2. Yonetim Siirecleri

v" Henri Fayol kuramin éncilerindendir.
v" Yonetimi ilk kez bir siire¢ olarak degerlendirmistir.
v' Orgiitl bitincil ele almistir. Orgiitiin nasil daha iyi ydnetilecegi Gizerinde durmustur.

v' Yénetsel etkinliklerin yerine getirilmesinde uyulmasi gereken 14 madde halinde toplamistir.

Yapisal ilkeler Siirec ilkeleri Sonugsal ilkeler
isbolimii Kumanda Birligi Girisim ilkesi
Yetki Ve Sorumluluk Disiplin ise Devamlilik
Yénetim Birligi Adalet isbirligi ilkesi
Merkezcilik Maas Ve Ucret ilkesi Diizen ilkesi
Hiyerarsi Genel Cikarlarin Kisisel Cikarlara Ustiinl(igii

3. Biirokrasi Kurami

v' Max Weber kuramin énciilerindendir.

v Birokratik ilkeler snemlidir.

v' Weber' in ideal tip olarak adlandirdigi yapida, érgiit icerisindeki gérevler, hiyerarsik bir yapi icerisindeki farkli konumlar arasinda dagitilmistir.
v' Orgiitteki konumlar arasindaki agik ve net ishdliimiiniin olmasi, ileri 6lgiide bir uzmanlagsmayi saglamaktadir.

v" Deneyim ve basariya dayanan bir terfi sistemi vardir.

4.Uyma Kurami
v Etzioni bu kuramin énciisiidiir.
v' lsveren ile is¢inin arasindaki uyum ¢ok dnemlidir. Ast ve Ust uyumu énemlidir.

v" Sogukluk — Hesapliik olmamalidir.

5. isbirlikci Kuram

v' Bernard bu kuramin énciisidiir.
v' Esglidimleme ve rgiit birbirine esittir. iletisim ve hizmet dnemlidir.
v" Verimlilik ve etkililik oldugu zaman iyi bir kutum olusur.

v" Denge dnemlidir.

6. Dirik Yonetim Kurami

v" Folkt bu kuramin énciistdiir.
v" Calisanlarin psikolojik yonlerini ilk kez ortaya koymustur.
v lliski, bireysel fark ve isbirligi tizerinde durmustur.

v" Kurumdaki iyi veya kétii olan her seyden yénetici sorumludur.
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NEO-KLASIK KURAMAR

Neo — Klasik Yénetim diisiincesinin temelini insan iliskileri yaklagimi olusturur.

Hawthorne Arastirmalari

Bu calismada isiklandirma, dinlenme aralari verme gibi fiziksel dinlenmelerin galisanlarin verimi Gzerindeki etkisini 6lgmeye calisirken beklenmedik sonuglar
elde etmistir. Elton Mayo 6ncusuddr.

- Bu deneyler sonucunda isiklandirma ve dinlenme sireleriyle Gretim arasinda iliski bulunmazken, toplumsal etkenlerin tretimi etkiledigi belirlenmistir.

- Bireyin iginde bulundugu grubun normlarina uygun tretim yaptigini gdstermistir.

X =Y Kurami
- Mc Gregor oncusudir. X ve y kuraminda iki insan tipini ele alir.

- X Kurami : Calisma istegi diisiik, isini sevmeyen, sorumluluktan kagan kontrol altinda tutulan algisina sahip calisanlar icin kullanilan kuramdir. insan
bencil oldugu icin kendi arzulari 6rgitiin ihtiyaglarinin hep éniindedir.

- Y Kurami: Kendisini kontrol edebilen, i¢sel motivasyona sahip, sorumluluk duygusuna sahip calisanlar igin kullanilan kuramdir. is yapma basari ve
doyum kaynagidir.

Z Kurami

. Ouchi kuramin énciisidiir. ‘Orgiit Kiiltiiri’ Gizerinde durmustur.

. Uzun sireli istihdam ile uzmanlasma ve kariyer tGzerinde durmustur.
. Takim galigmasi 6nemlidir. Karar herkes katiimalidir.

. Calisanlar hem iyi hem kétii olabilirler. Calisanlar ortama goére hareket ederler. isveren calisanlari mantikla yénlendirmelidir.

Sistem 4 Modeli

Likert’in insani organizasyon modelidir.

1. Otoriter — Hiyerarsik Yonetim: Tehdit, ceza, korku yéntemleri kullanilir. Onemli olan emir ve talimatlardir.
2. lyiliksever Otoriter Ynetim: Babacan yénetici vardir. Odiil de ceza da vardir.

3. Danisicl Yonetim: Orgiitte iletisim cift yonlidiir. Amag belirlenirken astlarin da gériislerine bagvurulur.

4. Katihmci Yonetim: Guven ortami vardir. Calisanlar yonetime ve kararlara katilirlar. Yatay iletisim vardir.
MODERN KURAMLAR

Bu yaklasimda iletisim, tartisma ve demokrasi 6nemlidir. Kurumlarin statik yapisini kirar ve yerine dinamik, insani
ve mutlulugunu temel alan yonetim anlayisidir. Stirekli gelisime hedeflenir. Kati hiyerarsi terkedilir ve kademeler
arasi mesafe en aza indirilir. Yetki calisanlara dagitilir.

Sistem Kurami

Cevresi ile etkilesim durumuna gére sistemler agik ve kapali olmak tizere ikiye ayrilirlar. iginde bulundugu ortamla enerji, bilgi, malzeme alisverisi yapan
sistemeler agik sistemlerdir. Agik sistemlerin bes temel 6gesi vardir.

1.Girdi 2.Siireg (isleme)  3.Cikt1 4.Donut(Geri Bildirim) 5.Cevre

Entropi: Sistemdeki diizensizlik ve bozulma egilimidir.

Durumsallik Kurami

- Her yer ve zamanda gegerli gegerli olan en iyi 6rgiit yapisinin olmadigi érgiit ile ilgili her seyin «mevcut kosullara bagh» oldugu fikri bu kuramin temel
varsayimidir.

- Bu kurama gore degisik durum ve kosullar, ydonetimde basarili olabilmek icin degisik kavram, teknik ve davraniglari gerektirir.
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YONETIM SUREGLERI
* Planlama * Gudiuleme
«  Orgitleme ve Es Giidiimleme e Denetim
* Karar Verme
PLANLAMA

Bir egitim Orgltlnin egitsel, orglitsel ve yonetsel amaglarini gerceklestirmek icin gereken her tirll girdinin elde
edilmesi ve kullanilmasini saglama yollarinin kararlastirilmasi strecidir.

Planlama ilkeleri Planlama Siireci

< Amaca uygunluk + Hedef saptama

< Olgilebilirlik * Hedefleri Tanima

< Gelistirebilirlik +» Hedefleri Uygulama

% Sareklilik «» Uygulama Yontemini Kararlastirma

% Tutumluluk +* Planiyazma ve uygulama

< Yalinlk +» Uygulamanin Degerlendirilmesi
ORGUTLEME

Orgiitiin amacini gergeklestirmek igin 6rgiit yapisinin olusturulmasi ve isletilmesi siirecine érgiitleme denir. Orgiit iki
boyuttan olusur;

- Formal Orgit - informal 6rgiit
Formal 6rgt, 6rgltte diizen ve tutarli is ve islemleri saglarken, informal 6rgit, 6rgitte canlilik ve dirilik saglar.

Orgiitleme Yapilirken Dikkat Edilecek Hususlar

L Orgiit amacinin belirlenmesi

= Hedef, politika ve planlarin formallestirilmesi

= Etkinliklerin siniflandiriimasi ve detaylandiriimasi

=  nsan ve madde kaynaklari gdzetilerek etkinliklerin uygulama igin siniflandiriimasi
= Etkinligin gerektirdigi yetkilendirmelerin yapiimasi

= Yatay ve dikey baglanmalar igin otorite ve iletisim sisteminin kurulmasi

Orgiit Modelleri
1. Dikey Orgiitlenme: Personel sayisi fazla olan &rgiitler igin uygundur. Ast-Gst iliskileri dikeydir.

2. Yatay (Gorevsel) Orgiitlenme: Her seyin temelinde gdrevler vardir. iletisim ve emirler hiyerarsik bir sira izlemez. Onemli olan gérevin
yerine getirilmesidir.

3. Dikey ve Kurmay Orgiitlenme: Orgiit yapisinda yiiriitme ve danisma organlari vardir.

4. Komite Tipi Orgiitlenme: Karar verme ve yiiriitmenin bir gruba verildigi 6rgiitlenme tiiridir.



a)
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Orgiitte Orgiitsel Davranisi Etkileyen Unsurlar

Orgiit Kiiltiirii: 6rgiit icindeki bireyler ve gruplar tarafindan kabul edilen, paylasilan ve uyulan normlar, kurallar, algilamalar ve degerler
butinudr.

Orgiitsel iklim: her bireyin kendini degerli, snemli ve saygin hissettigi; ayni zamanda bir seylere ait olma duygusunu pekistiren érgiit
kalitesidir.

Orgiitsel Degisim: etkinligi ve verimliligi artirma, bilylime/kiciilme, yenilesme, motivasyon ve tatmini artirma amaglari ile ilgilidir.
Orgiitsel Adalet: 6rgiit icinde calisanlarin is yerinde ne kadar adil davranildigi konusundaki algilari ierir.

Orgiitsel Adaletin Boyutlan

Dagitimsal Adalet: Orgiit iyelerinin aldiklari 8d{lleri veya cezayi adil bulmalari ile ilgilidir.
islemsel Adalet: Orgiitsel kaynaklarin dagitiminda izlenen siiregle ilgilidir.

Etkilesim Adalet: Calisanlarla iliski ve etkilesimlerin diristlik, nezaket, diizenli bilgi alisverisinde bulunma ve birbirini dinleme gibi kisiler
arasl tavirlarin belirledigi bir adalet algisidir.

Orgiitsel Sessizlik: Calisanlarin fikir ve diisiincelerini ifade etmemesidir.
Orgiitsel Sinizm: Diristligiin, adaletin, samimiyetin kisisel ¢ikarlar ugruna feda edildigi diisiincesidir.

Orgiitsel Yabancilasma: is gorenin isten sogumasi, kendini cekmesidir.

Orgiitsel Ogrenme Tiirleri

> Tek Yonli Ogrenme — Uyum Saglayici Ogrenme
> Cift Yonli (Déngiili) Ogrenme

>  Sibernetik, Ogrenmeyi Ogrenme

» Gegmisten Ve Hatalardan Ogrenme

>  Baskalarindan Ogrenmek(Kiyaslama)

ESGUDUMLEME

Orgiitsel amaci gerceklestirmek icin eldeki insan ve madde kaynaklarinin katkilarinin biitiinlestiriimesine denir.

KARAR VERME

Yonetimin kalbi olarak da adlandirilan karar verme eylemlere yon verme; alternatifler arsinda secme islemidir.

Karar Tirleri
Birey-Grup-Orgiit Diizeyindeki Kararlar
Stratejik-Taktik-Uygulama Kararlari
Kisa-Orta-Uzun Vadeli Kararlar

Yapilandiriimis Ve Yapilandiriilmamis Kararlar

Y A S A

Rasyonel-Tatminkar-Optimal Kararlar
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Karar Verme Modelleri

1.  Geleneksel Karar Verme: Yalnizca yonetici sezgi ve tecriibesiyle alinan kararlardir. Avantaji hizli karar alabilmedir.

2. Klasik (Rasyonel) Karar Verme: Karar verici amaca donuk tiim alternatifleri ve sonuglarini kestirmeye galigir. Temel adimlari sunlardir;
»  Problemi tanimlama ve tanilama

»  Bilgi toplama

»  Alternatifleri siralama

»  Alternatifleri degerlendirme

»  Eniyi alternatifi belirleme

»  Karariuygulama

»  Karari degerlendirme

3. Yonetsel Karar Verme: Karar alicilar farkl beklenti ve talepleri olan fakat sinirli zaman kit kaynaklarla optimum g¢6zlimler arayan kisiler olarak goralurler.
4. Politik Karar Verme: Bu model ¢atisma, ¢6zlimleme, konsensiis insa etme veya bir orta yol bulma sirecidir.

5. Anarsist Karar Verme: Orgiite kuralsizlik agisindan yaklasilir ve problem ¢dzme siireci tersine isletilir.

GUDULEME

Bir bireyin amaca ulasmak igin iten, bireyi davranis icin eyleme geciren ya da davranisi giiclendiren itici glgtir.
Egitim agisindan motivasyon, bir 6grencinin 6grenme siirecine katilmaya ve basarili olmaya istegi, ihtiyaci ve
dirtusi olarak tanimlanabilir.

Motivasyon Kuramlari

1. Maslow’un ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami
2. ERG (Varlik-iliski-Gelisme) Kurami

3. Motivasyon — Hijyen (Cift Faktor) Kurami
4.  Basari Gudisi Kurami

5. Beklenti Kurami

6.  Pekistirme Kurami

7. Esitlik Kurami

8.  Amag Belirleme Kurami

9.  Yikleme Kurami

10. Oz - Belirleyicilik Kurami
DENETIM
Orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasiimasi siirecidir.

- Denetimin birinci 6gesi saptama, ikinci 6gesi degerlendirme ve son 6gesi ise diizeltme ve gelistirme galismalaridir.

- Denetimin temel amaci, 6rgltiin temel amaglarinin ne derecede gergeklestirildigini belirlemek, 6rgitin daha basarili olmasi igin gereken 6nlemleri
almak ve sureci gelistirmektir.

Egitim Denetimi

Egitim kurumlarinda hedeflenen amacglara ulasma durumunu tespit etmek i¢in kontrol ve degerlendirmelerin yapilmasidir.
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Egitim Denetiminin ilkeleri

< Amaglilik ilkesi < Nesnellik ilkesi «  Aciklik ilkesi
< Planhhk ilkesi % Butunluk ilkesi < Demokratiklik ilkesi
% Sureklilik ilkesi < Durumsallik ilkesi

CAGDAS DENETIM MODELLERI

22
Sanatsal
Denetim

o 4.

Osretimsel Kliniksel

Denetim -
Denetim

5.
Geli$i mSel Farkhlas;lnlm\s
Denetim Denetim

Bilimsel Denetim

- Klasik, otoriter, siki kurallara, standartlara, sekil, arag ve formlara bagli bir denetim yaklasimidir.

- isin dogru yapilmasina, benimsenen standartlara, amaglardan ¢ok eylemlere odaklanir.

Sanatsal Denetim

- Ogretimin niteligi biitiincil olarak dikkate alinmalidir.

- Ogretim bir sanattir. Onceden tasarlandigi gibi gerceklesmez. Ogretmenin 6zgiin ve dgretime deger katan dzellikleri dnemlidir.

Odgretimsel Denetim

- Sinif ortaminda 6grenme ve 6gretme sirecini iyilestirmek, gelistirmek ve etkili kilmak amaciyla yapilan denetim.
- Tanigma-gozlem oncesi gorisme-sinif gézlemi-gdzlem sonrasi gérismeye hazirlik ve gézlem sonrasi gériisme asamalari vardir.

Klinik Denetim

- Ogretmen davraniglarini degistirme ve gelistirme yoluyla &gretimin gelistirmesi amaglanir.

- Ogretmenin ideal 6gretimin gérmesini saglamak ve dgretim performansi ile olmasi gereken arasindaki farki ortaya koyar.

Gelisimsel Denetim

- Glickman tarafindan gelistirilmistir.
- Ogretmenin gelisimsel diizeyini analiz etmek ve bu gelisim diizeyine uygun bir denetim sergilemek amaciyla yapilr.

- Ogretmenin kendini gelistirmesi gereken yénleri belirlenir ve kendini hangi gelisim alninda nasil gelistirebilecegi tizerinde durulur.

Farklilastiriilmis Denetim

* Profesyonellik * isbirligi * Arastirma * Sirekli lyilestirme * Destekleyici Calisma Kosullari

- Ogretmene alacagi denetim ve degerlendirme hizmetlerinin tiirleri konusunda segenekler sunan bir denetim yaklasimidir. Ogretmeni merkeze alir.
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Farkhlastirilmig Denetimin Bilesenleri

Gelisim Secenekleri Degerlendirme Secenekleri
1. Yogunlastirilmis Gelistirme 1. Yogun Degerlendirme
2. lsbirligine Dayali Gelistirme 2.  Standart Degerlendirme

3. Oz Yénelimli Gelistirme

STRATEJIK YONETIM

Orgitlerin varligini siirdiirmek ve etkinligini artirmak izleyecegi yollar strateji olarak degerlendirir. Stratejik ydnetim tiimiiyle gelecege yoneliktir. Stratejik
yonetim érgiitiin vizyonuna yoneliktir. Orgiitiin temel amaglarinin gerceklestiriimesine yonelik kaynak dagitimini en etkili sekilde yapar.

Stratejik Yonetim Siireci ve Asamalari

1.  Cevrenin analizi 4.  Stratejik segenekler arasinda segim yapilmasi
2. Amaglarin belirlenmesi 5.  Stratejilerin uygulanmasi
3. Stratejik seceneklerin analizi 6.  Kontrol ve degerlendirme

Stratejilerin Gelistirilmesinde Kullanilabilecek Yaklasimlar

1.  Butiinlesmis Planlama Yaklagimi 4. Stratejik Faktorleri Belirleme Yaklagimi
2. Uyumlagstirict Arastirma Yaklagimi 5. Uygun Faaliyet Alani Se¢me Yaklasimi
3. Sezgi Yaklagimi 6.  Taklit Yaklagimi

Okul Yoneticilerin Gii¢c Kaynaklari

Etkileme genel anlamda 6rglt hiyerarsisindeki bir kisinin gliciini kullanirken yararlandigi siire¢ olarak tanimlanir.
- French ve Raven tarafindan éne siiriilen giic modeline giig tiirleri;

»  Yasal Giig: yoneticinin resmi olarak bir yere atanmasi ve atandigi yoneticilik makaminin ona verdigi isleri yaptirma sonucu olusan yetkiye dayali
etkileme aracidir.

»  Zorlayici Guig: 6rgit hiyerarsisindeki yéneticinin astini ceza tehdidi veya cezalandirma ile emre itaat ettirme veya bir davranisi degistirmeye
zorlamasidir.

»  Odiil Giicii: astlarin yéneticinin arzu ettigi bicimde davranmalari halinde onlara sundugu veya sunabilecegi édiillerin giiciinii kullanarak onlarin
davranislarini degistirebilmesine dayanmaktadir.

»  Uzmanlik Giicii: Yoneticinin ise iliskin egitim duzeyi, bilgisi, becerisi, tutumu ve tecriibesine dayali yeterlikleri sonucu ortaya gikan bir gti¢ tirtdur.

> ilgi, Referans Ya Da Karizma Giicii Olarak isimlendirilen Giig Tiirii: Yoneticilerin digerlerinden farkli olusu, dis gériiniisii, durusu, ses tonu, hitabet
yetenegi gibi pek ¢ok faktor nedeniyle yoneticinin gekim merkezi haline gelmesi ile iliskilidir.

2. EGITiM YONETICILERiINiI YETERLILiIK ALANLARI

1- Egitim Yoneticilerinin Yeterlik Alanlan

YETERLIK, herhangi bir alanda bireyi davranisa geciren bilgi, beceri ve tutumun toplami icin kullanilan ¢ok boyutlu bir
kavramdir.
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Yoneticinin Uc Yeterlik Alani

< Teknik Yeterlikler: Yoneticinin ¢calisma alanina gére, somut olarak yapabilecegi, uzmanlik bilgisine bagh bilgi ve becerilerdir.

% insanal Yeterlikler: Bir yoneticinin nce kendisini sonra gevresindeki diger insanlari tanimasi gerekir. Calisanlarin giidiilenmesi,
olumlu tutum gelistirilmesi, pozitif grup dinamigi, insan gereksinimlerinin farkindalgi ve insan kaynagini gelistirme bu
yeterliliklerdendir.

<+ Kavramsal Yeterlikler: Daha ¢ok yoneticinin zihinsel stiregleriyle ilgili olan bu yeterlikler yéneticinin okulu bulundugu cevre, tlkenin
egitim sistemi ve evrensel 6lglilerde kavrayabilmesidir.

2- Egitim Yoneticilerinin Mesleki Standartlari

1.  Misyon, Vizyon Ve Degerler 6.  Okul Personelinin Mesleki Kapasitesini Artirma

2.  Etik Ve Mesleki Normlar 7.  Ogretmen Ve Diger Personelden Uzman Bir Topluluk Olusturma
3. Esitlik Ve Cok Kalturluluk 8. Aileler Ve Toplumla Bitunlesme

4.  Mifredat, Ogretim Ve Degerlendirmeye Liderlik Etme 9.  Okulun Yénetimi Ve idaresi

5. Ogrencileri Onemseyen Ve Destekleyen Bir Topluluk Olusturma 10. Okulu Gelistirme

3- Okul Yonetiminde Yeni Liderlik Modelleri

1. VIZYONER | 2. ETKILESIMCi | 3. DAGITIMCI 4. KULTUREL 5. SUPER
LIDERLIK LIDERLIK LIDERLIK LIDERLIK LIDERLIK

Gelecege Gelenekgi, Liderin tum Orgutun Lider kendisini
bakabilen, olumlu ve okul paydaslari misyon, amacg izleyen,
gelecek ideali yararli gelenegi ile isbirligi ve hedeflerinin pesinde
olusturabilen, gelecege yapmasi, lider tarafindan suriikleyen bir
bunu acikca aktaran, orgut sorumlulugu belirlenmesi ve yap1 olusturmak
ifade edebilen amaclarina dagitmasi, surdurulmesi ile yerine kendi
ve bununlailgili ulasmada paylastirilmis ilgilidir. Lider kendini
kararlar izleyenleri liderlik ve coklu kilturel yonetme
alabilen motive eden ve liderle birlikte degerlerin olgunluguna
modeldir. yonlendiren bir calismasidir. bekciligini, erismis
liderlik aciklamasini liderlere
modelidir. yapandir. onderlik
etmektedir.

«Kendi kendine
liderlik>

6. KARIZMATIK 7. DONUSUMCU 8. ETIiK LIDERLIK 9. OGRETIMSEL
LIDERLIK LIDERLIK LIDERLIK

Cekici ozellikleri ve  Hizli degisimler ve Moral iklimi Okuldaki ogrenme-

izleyenlerinde belirsizlik durumlar1t diuzenleme, etik ogretme surecleri
olusturdugu yogun bu modelin ortaya kararlar verme ile uzerinde yogunlasir.
duygusal cikisim ilgilidir.

izlenimlerle kendini hizlandirmmistir. Osretmenlerin
takip edenleri Adil davranma, ogretme,
sorgusuzca Misyon, vizyon, farkliiklara saygi, ogrencilerin
suriuikleyebilme ile strateji ve kosulsuz kabul, ogrenme

ilgilidir. uygulamalarda hosgoru, tarafsizlik durumlarim

vb. ozellikleri
gerektirir.

degisim yaratarak
etki olusturma ile
ilgilidir.

dogrudan ya da
dolayli olarak
etkileyen liderlik
davranislarim
kapsar.
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4- Okul Gelistirme

Siirdiiriilebilir Okul Gelisiminin On Sartlar;

>

>

Okul galisanlarin mesleki gelisiminin suirekli desteklenmesi

Okul gapli politika ve kararlara tim okul toplumunun dahil edilmesi
Okul yonetiminin sergileyecegi dontstumcu liderlik davraniglar

is ve siireclerde etkili es giidiim stratejileri

inceleme ve geri bildirimlerden maksimum sekilde yararlanma

Planlama galigmalarinda isbirligi temelli yaklagimi stirdiirmek

Okul gelisiminde liderin rolii;

>

»

>

>

»

Lider galisanlarin katilimiyla empoze etmeden ortak bir vizyon belirlenmelidir.

Lider bilgi ve deneyimden kaynaklanan liderligi yetkiye dayali liderlige tercih edebilmelidir.

Lider takim/grup toplantilarini verimliligi/etkililigi 6nceleyerek gergeklestirmelidir.

Lider tartisma ortaminda elestirel dislinceyi desteklemeli ve etkili iletisim kanallarini kullanmalidir.

Liderlik cok sayida kisinin katki sagladigi bir siireg olarak gorilmelidir.

Okul Gelistirme Sirecinin Asamalari;

Hazirhk . Stratejik Planlama . Degerlendirme

Tanilama . Gelistirme

5- Catisma Yaklagimlari

Catisma, bireyler, gruplar ya da orgitler gibi sosyal varliklarin kendi icinde veya birbirileri arasinda uyumsuzluk, anlagsmazlik ve cekisme
yasamalari durumunda ortaya gikan etkilesimli bir stire¢ olarak tanimlanmaktadir.

Klasik Yaklasima Gére Catisma

Catismayi olumsuz olarak degerlendirir. Catisma olgusu siddet, yikim, mantiksizlik terimleriyle birlikte kullanilir. Bu bakis agisina gére

gatismanin orglt agisindan yikici etkilerini ortadan kaldirmak igin gatismalardan kurtulmak yada kaginmak gerekir.

Klasik Yaklasimi Benimseyen Okul Midiiriine G6ére Catisma

(o]

Okulda gatisma 6nlenebilecek bir olgudur.
Catisma okulun orgltsel yapisini bozar.
Okul yonetiminin asil gérevi okulda gatismayi yok etmektedir.

Okulda basari ve gelisim ancak ¢atismanin ortadan kaldiriimasiyla elde edilir.

Davranisci Yaklasima Gore Catisma

Catisma kasinilmaz bir olgudur. Catismanin kabul edilmesi gerektigini ve ¢atismanin her zaman 6rgutsel etkililigi azaltan bir faktor olarak

degerlendirmesinin dogru olmadigini savunur. Bu yaklagsimi benimseyen yoneticiler catismayi 6rgiit agisindan bir gelisim firsati olarak gordr.

Davranisci Yaklasimi Benimseyen Okul Miidiiriine Gére Catisma

Okulda gatisma kaginilmaz bir olgudur.
Catisma farkliliklardan ortay ¢ikar ve ¢atismanin yok edilmesi bu farkliliklarin da yok olmasina yol agar.
Okul yonetiminin asil gérevi okulda gatisma ¢6zmeye odaklanmaktir.

Catismanin 6rgitsel amaglarin gergeklestirilmesi ve performans tizerinde olumlu etkileri vardir.
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Etkilesimci Yaklasima Goére Catisma

Bu yaklasima gore higbir catismanin yasanmadigi bir drgiitiin saglikh oldugunu séylemek miimkiin degildir. isbirligi ve uyum igerisinde
calisan birey ve gruplarin belirli bir siire sonra duraganliga yonelecegi disuntldigiinden gerektiginde bilingli olarak gatismanin tesvik
edilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Etkilesimci Yaklasimi Benimseyen Okul Miidiiriine Gére Catisma

(0]

(o]

(0]

(0]

Okulda bilingli olarak ¢atisma tesvik edilmelidir.
isbirligi ve uyum igerisinde calisan birey ve gruplar belli bir siire sonra duraganhga yonelir.
Duraganhgin oldugu durumlarda okul yénetiminin gérevi ¢atismayi uyarmaktir.

Catisma okulda canliligi ve dinamizmi tetikler.

Catisma Tiirleri

1.

2.

3.

islevine gére catismalar
Taraflarina gore ¢atismalar

Taraflarin 6rgut hiyerarsisi icerisindeki konumlarina gore gatismalar

Catisma Yonetimi

.

.

Taraflar arasindaki uzlagsmazliklari sonuglandirabilmek igin gatismaya taraf olanlarin ya da baskalarinin uzlagmaya varmak ya da
Usttnltuk kurmak karsilikh bir dizi eylemde bulunulmasi stirecidir.

En ¢ok kabul géren gatisma yonetimi stratejisi Rahim ve Bonomo tarafindan gelistirilen modeldir. Bu model taraflarin kendi ¢ikar ve
gereksinimleri ile diger taraflarin gikar ve gereksinimlerine verilen 6nemi odaga almasi agisindan iki boyutludur.

3. EGITIMDE INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

1- Egitimde insan Kaynaklari Yénetimi

insan kaynaklari yénetimi anlayisinin baslangici IBM ve Hewlwtt-Packard gibi biiyiik sendikasiz ABD sirketlerinin arastirilmasindan ortaya

cikmistir. Bu sirketlerde insan kaynaklari yonetimi, bireysel ¢alisanlarin érgitsel hedeflere baghligini kazanmaya buyiik 6nem veren 6zel
bir personel tarzi ile iliskilendirilmistir.

insan kaynaklari bir érgiitteki insanlarin sadece yénetimi ile ilgili degil ayni zamanda gelisimi ile ilgilenmektedir. insan kaynaklari yénetimi,

orgltlerde var olan personel yonetimi roliiniin daha genis, stratejik ve dinamik bir sekilde ele alinmistir.

2- Personel Yonetimi — insan Kaynaklari Yonetimi

1)

Personel Yonetimi, insana iiretim agisindan bakar. insan Kaynaklari Yénetimi anlayisi personel yénetiminin aksine tretime/ise insan
acisindan bakar.

Personel Yonetimi anlayisina gére insanlar érgiitler icin vardir. insan Kaynaklari Yonetimi anlayisina gore drgiitler insanlar icin vardir.

Personel Yonetimi’'ne gore bireyin yasami parcalidir. Bireyin is ve 6zel olmak tizere iki farkl hayati vardir. insan Kaynaklari Yonetimi
acisindan yasam bir biitiindiir. is, 6zel hayat gibi insanin yasaminin bir dilimidir.

Personel Yonetimi’'ne goére insanlar distan kontrol edilir. . insan Kaynaklari Yonetimi anlayisina gore ise dis denetime gerek
kalmadan, insanlarda i¢ kontrol mekanizmasinin gelistirilmesi amaglanir.

Personel Yonetimi’'ne goére disiplin anlayisi kati ve cezalandiricidir. insan Kaynaklari Yonetimi anlayisina gore disiplin anlayisi
onlemeye yoneliktir.

Personel Yonetimi'ne gore 6rgiitiin yapilanmasi dikey ve hiyerarsiktir. insan Kaynaklar Yénetimi anlayisina gore érgiitiin yapisi
yatay ve dikey bitiinlesmistir.
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3- insan Kaynaklari Yonetiminin islevleri

e
B3

» insan Kaynagini Planlama *  Galisanlar Gelistirme

X3

>
K3

>

»  Calisanlari Segme Ve Yerlestirme *  Galisanlar Koruma

e
K3

*  Galisanlarin Performanslarini Degerlendirme 3 Endustri iliskileri

<

»  Calisanlar Odiillendirme
4- insan Kaynaklari Yonetimi ile ilgili Temel Kavramlar
O ORGUTSEL SOSYALLESME
O ADAY OGRETMENLIK
O  MESLEKI GELISIM
Q  HIiZMET i EGITIM
O PERFORMANS DEGERLENDIRME

ORGUTSEL SOSYALLESME

Yeni ¢alisanlara, orgitiin deger ve normlarinin aktarilmasina, gérevlerine iliskin rol ve sorumluluklarinin 6gretilmesine 6rgitsel sosyallesme denir.
ADAY OGRETMENLIK

Meslege hazirlanma agisindan pratik degeri olan, adaylarin kuram ve uygulama arasindaki farkliliklari birebir yasadiklari 6nemli bir suiregtir.

B Egitim kurumu muduri aday 6gretmenin géreve baslamasindan sonraki 5 is gunu icerisinde oncelikle kendi alanindan olmak lzere danisman
O6gretmen gorevlendirir.

Gorevlendirecek aday o6gretmen bulunmamasi durumunda baska bir egitim kurumundan danigman Ogretmen gorevlendirebilmesi igin durumu egitim
kurumunun bagli oldugu milli egitim mudurltigune bildirir.

ADAY OGRETMENLIK
Okul Mudurl degerlendirici olarak aday 6gretmeni egitim kurumundaki ¢alismalarinda mesleki Olglitler baglaminda gozlemler. Bu dogrultuda tim adayhk
strecinde rehberlik eder. Gergeklestirmis oldugu gbzlem ve incelemeler dogrultusunda Ek-3’te yer alan formu Ug niisha olarak doldurur. Formun bir 6rnegini

muhafaza eder, bir 6rnegini de aday 6gretmene verir, diger bir 6rnegini de aday 6gretmenin gérev yapmis oldugu egitim kurumunda muhafaza eder.

Ek-3’te Yer Alan Dederlendirme Olciitleri

. Egitim Ogretimi Planlayabilme . Ogretim Yontem Ve Tekniklerini Etkin Bicimde Kullanabilme

. Egitim Ve Ogretim Ortamlarini Diizenleyebilme . Egitim Ogretim Siirecini Degerlendirebilme

. iletisim Becerilerini Etkili Kullanabilme . Kurumun Egitim Ogretim Politikalarina Uyum Ve Katki
Saglayabilme

. Ogrencileri Hedef Kazanimlar Dogrultusunda Giidiileyebilme
. Ogretmenlik Mesleginin  Gerektirdigi Genel Tutum Ve
*  Zamani Yonetebilme Davranislari Sergileyebilme

Aday Ogretmenleri Desteklemek icin Miidiirlerin Yapmasi Gereken Temel Gorevler

1.  Gorevlendirme

2.  Goreve Baslama ve Kaynak Saglama

3. Okul Ortamini Yonetme

4.  Bicimlendirmeye Déniik Degerlendirme ile Ogretimsel Gelisimin Desteklenmesi

5. Bigimlendirici ve Summatif Degerlendirmeler Sunma
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MESLEKIi GELISIM

Ogrencilerin 6grenimlerini gelistirmek, egitimde belirlenen amaglara ulasmak ve okul gelisimi saglamak amaciyla 6gretmenlerin konu alani, égretimsel alan,

yonetimsel ve kisisel alandaki bilgilerini, becerilerini ve tutumlarini gelistirmek ve giincellemek igin tasarlanan amagli, suirekli ve sistematik bir stire¢ ve etkinlikler
buttnudar.

Kisa streli ve zihinsel davranislarin degistirilmesi veya kazandirilmasi gereken etkinliklere Seminer denir.

Gorece daha uzun siireli ve beceri ile ilgili davraniglarin kazandiriimasi beklenen etkinliklere Kurs denir.

HiZMET iCi EGITIM

Ozel ve tiizel kisilere ait is yerlerinde, belirli bir maas veya licret karsiliginda ise alinmis veya calismakta olan bireylere gérevleri ile ilgili gerekli bilgi, beceri ve
tutumlari kazanmalarini saglamak Gzere yapilan egitimlerdir.

Hizmet ici Egitimin Genel Amaclani

1)  Hizmet igi egitimin genel amaglari, kurumun ve egitim sisteminin amaglari ile uyumlu olmaldir.

2)  Amaglar hizmet igi egitim yoluyla kazandirilacak davraniglari ayrintil bicimde tanimlamalidir.

3)  Etkinlikler i¢in 6ngorilen ortam amaglarin kazandiriimasina hizmet edecek nitelikte olmalidir.

4)  Hizmet igi egitim amaglari, bu egitime katilacak bireylerin gereksinimlerine ve yeteneklerine uygun olmalidir.
5)  Hizmet igi egitim etkinlikleri bireylerin gereksinimleri kadar kurumun gereksinimlerini de karsilamalidir.

6) Hizmet ici egitim amaglari, yenilik ve degismelere gore gelistirilebilecek nitelikte olmalidir.

5- HiZMET iCi EGITiM TURLERI

Okula yeni Okulda ise Okullarda Gorev Kurum
gelen baslayacak calismakta degisikligi yapisin-
ogretmenlerin  olan olan yapmasi daki
okulun amac ogretmen- ogretmenlerin gereken kadrolama
ve politikasim, Llere branslarn ile personel ve
yapisini, ogretmenlik ilgili icin yeni personelin
ogretmenlerin mesleginin gelismeleri ve gorevin yukseltme
gorev, yetki ve temel bilgi, yenilikleri gerektirdigi ihtiyacim
sorumluluk- beceri ve takip etmesini yeterlikleri karsilamak
larim tutumlan ve bu kazanmasi uzere
kavrayabilme- kazandir- konulardaki icin hazirlanan
leri icin mak icin yeteneklerini uygulanan program-
yapilan yapilan gelistirmesi egitim lardir.
egitimdir. egitimdir. amaclanir. programla-

rdir.

Hizmet ici Egitim ihtiyacini Saptamada Dikkat edilecek Hususlar

I Okulun genel ve 6zel amaglari ile politikasinin belirlenmesi

Il Okulun yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklarin saptanmasi
1. Personel sayisi, unvan ve niteliklerinin belirlenmesi
V. ihtiyag saptama teknikleri ve amaglarinin dikkate alinmasi

V. Personelin egitime karsi tutum ve beklentilerinin belirlenmesi

Kurum icinde
ozel
uzmanlik
kazandirmak
veya
yabanci dil
og8retmek
amaci ile
hazirlandig
gibi diger
kurumlar
tarafindan
yuriutilen
personelin
katilmasi
saglanan
yurt ici veya
yurt disi
programlar.

PERFORMANS DEGERLENDIRME

- Onceden belirlenmis 6lgiitler agisindan yapilan bir faaliyetin
sureg ve sonuglarini nicelik ve nitelik agisindan betimlemeye

performans degerlendirme denir.

- Calisanin gorevinde ne kadar basarih oldugu hakkinda bir
personelin
odullendirilmesi, egitim gereksinimlerinin belirlenmesi gibi
bircok amaca hizmet eder performans degerlendirme.

yargiya

varmanin

yaninda

degerlendirilmesi,

VI. Ust ydnetimden gerekli izin ve onaylarin alinmasi
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1- Okulda Ogrenme — Ogretme Siirecinin Yonetimi

Ogretimin Yonetimi: Ogretmenin dersinin dgretim programinda yer alan kazanimlar, igerik, egitim durumlari ve sinama durumlarindan hareketle 6grencileri igin

etkili bir 6§renme ortami ve sureci hazirlamak igin yurattiga planlama, uygulama, degerlendirme ve gelistirme ¢abalarinin batinadr.

- Ogretimin etkili bir sekilde ydnetilebilmesi igin iyi bir sinif yénetimi gerektigi gibi, iyi bir sinif yénetimi igin de 6gretimin etkili bir bigimde yénetilmesi

gerekir.

- Egitimde basarinin 6lgltl, 6grencilerin istendik davranislar kazanimlaridir.

Ogretimin Yonetiminde Dikkat Edilecek Genel ilkeler

< Ogrenme &grencinin sorumlulugudur. Ogretmenin rolii 6grencinin anlamli bir sekilde 6grenebilmesi icin gerekli yasantilar diizenlemektir.

%  Ogretimin ydnetimi dersin kazanimlarina uygun olarak planlanmalidir.

< Ogrenme birden gerceklesmez. Zaman da alsa uygun kosullar altinda , dogru strateji, yéntem ve teknikler kullanildiginda saglikli her &grenci

ogrenebilir.

Ogretimin Planlanmasi

1. Planlama

2.  Dikkat gekme

3. Guduleme

4.  Hedeften haberdar etme

5. GOzden gegirme

6. Gelistirme

7. Degerlendirme

2- Okulda Toplanti Yonetimi

1. Bilgi Verici
Toplantilar

2. Sorun Cozicu
Toplantilar

Ogretim ilkeleri

Ogrenciye Gorelik

Bilinenden

(Hazirbulunusluk-6n Kosul)

Somuttan Soyuta

is-aktivite  ilkesi  (
Yasayarak Ogrenme )

Hayatilik — Yagama Yakinhk

Aciklik (Ayanilik)

Butiinluk ilkesi

Transfer ilkesi

Ekonomiklik ilkesi

3. Sorun
Tamlama/
Tanimlama

Ogretim St

% Ogretmen 6gretim ydntemiyle ilgili karar ve degerlendirme siireglerine 6grencileri de dahil etmeli, onlarin gérislerini dikkate almalidir.

< Uygulanan strateji, yontem ve teknikler ne kadar etkili olsa da asik suratli, baskici bir 6gretmenin elinde ¢ekilmez olabilir.

rateji, Yontem Ve Teknikleri

Bilinmeyene .

Yaparak

4. Kurul(Karar)
Toplantilam

Sunus Yoluyla Ogrenme Stratejisi

Bulus Yoluyla (Kesif) Ogrenme
Stratejisi
Arastirma-inceleme Yoluyla

Ogrenme Stratejisi
Anlatim-sunu Yéntemi
Tartigma Yontemi

Soru Cevap Yontemi
Problem Cézme Yontemi
Ornek Olay Yéntemi

Proje Yontemi

5. Koordinasyon
Toplantilan

Personeli
surekli
egitmek, lider
veya
calisanlanm
surekli
egitmek veya
calisanlan
surekli
bilgilendirme
k amaciyla
yapilan
toplantilardir

Orgiitiin
sorunlarinin
cozumu icin
ortak noktalarn
ve cozum
yollarini ortaya
koymak amaciyla
yapilir.

Toplantilam

Amaci
orglutte dile
getirilen veya
getirilemeyen
sorunlar
belirlemektir

Degerlendirme Genellikle bir
ve karar verme orglitte aym
toplantisidir. duzeyde calisan
Saptanan bireylerin
sorunlarin ve bu katildigi
sorunlara karsi toplantilardir.
gelistirilen Ornek: zimre
cozumlerin ogretmenler
degerlendirildigi kurulu
toplantilardir. toplantilan.
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6. Komisyon 7. Miizakere 8. Egitici 9. Yonlendirici 10. Mesleki
Toplantilan Toplantis Toplantilar Toplantilar Toplantilar
Bir konuyu Taraflarin Katilanlara bir  Yoneticilerbu  Aym uzmanhk
incelemek ve karsilikly yonetim veya toplantilarda dalinda
karara gorusme ve uygulamanin astlanm belli cabisanlarn bir
baglanmasim tartisma benimsetilmesi  konularda konuda karar
kolaylastirmak  yoluyla ortak amaciyla harekete almalar ya da
amaciyla bir noktaya yapilir, gecirmeyi tartismalan
yapilir. varmalan hedefler. gerektiginde
amaclamir, yapilan
toplantilardir.

3- Okul Kiiltiirii ve iklimi
Okul Kiiltdirii:
- Okulun kendisine ait logosu, sembolleri, rittielleri
- Yazili olmayan okul iklimine yerlesmis kurallar
- Okulun degerleri ve normlari
- Okulda kutlama, torenler ve anma programlari ile bunlarin yapihig bigimleridir.
Okul iklimi:
- Okulda 6grenciler, 6gretmenler ve diger paydaslar tarafindan sergilenen ve deneyimlenen beklentiler, davranislar ve bakis agilaridir.

- Okulun norm ve degerlerinin, okuldaki insanlarin birbiriyle iliski kurma bigimlerinin, sistem ve politikalarin gézle gorinir ya da davranisa dénik
halidir.

4- Okul — Toplum iliskileri

Okul Yoneticileri okul-toplum iligkilerini gelistirmek igin planlamalar yapmalari gerekmektedir. Bu planlamalarda dikkat etmeleri gereken etkinlikler:

»  Toplumun Okulun Olanaklarini Kullanmasini Tesvik Etme »  Haber Biltenleri Olusturma
»  Toplumsal Sorumluluk Etkinlikleri Dizenleme »  Biltenler Ve Sosyal Medyay Etkin Kullanma
»  Okula Geri Donus Haftasl Diizenleme > lsletmelerle iliskileri Gelistirme

»  Kariyer Gunleri Planlama

5- Aile Katilimi

Egitime Aile Katimini Saglamanin Yollari

Ebeveynlik . Evde 6grenme
. iletisim . Karara Katilim
Gondlliilik *  Toplumla isbirligi

Okul Yonetiminde Hesap Verilebilirlik

Hesap verilebilirlik, iyi yonetim, seffaflik, sorumluluk, cevap verilebilirlik, esitlik, adalet, etkililik kavramlari ile birlikte kullanilmaktadir. Okulun
egitsel ve yonetsel tim uygulamalarini genis katilimli ve tim paydaslarin katildigi toplantilarla paylagmak ve burada paylasilan bilgileri ve diger
akademik basari, sosyal etkinlik vb. her tlrli bilgiyi okul internet sitesinde yayinlamak hesap verilebilirlik ici Gnemlidir.
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1- Okul Giivenligi ve Disiplini

OKULLARIN AMACLARI

1. Orgiitsel amaci; varligini siirdiirmek.

2. Yonetsel amaci; hizmeti daha genis bir kesime yaymak ve daha nitelikli bir egitim sunmak.

3. Egitsel amaci; egitilen kiside degistirilmesi gereken davraniglari degistirmektir.

v' Okul yéneticileri bir okul giivenligi plani gelistirerek, yasanan siddet olaylarinin azalmasini ve olumlu bir okul iklimi olusturulmasini saglayabilirler.

v' Okul givenlik plani yapilmadan énce bir glivenlik degerlendirmesi yapilmaldir. Degerlendirme igin 6grenci ve okul personelinin giivenlik noktasindaki
kaygilarini ve yasantilarini belirlemeyi amaglayan anketler uygulanabilir.

2- Okulda Kriz Yonetimi
OKULDA KRiz

Okuldaki bireylerin glivenligini tehdit eden, egitim siirecini aksatan ya da engelleyen , genellikle sinirli ya da yetersiz zaman, bilgi, insan giicti, teknoloji vb.
kaynaklarla Ustesinden gelinmesi gereken, tahmin edilemeyen veya beklenmedik durumlar olarak tanimlanabilir.

Kriz yonetiminin 4 asamasi vardir:
1. Krize Hazirhk

2. Riskleri Azaltma Ve Onleme
3.Krize Miidahale

4 Kriz Oncesi Duruma (Normale) Geri Dénme

3- Kriz Yonetiminin Asamalari

_ Kriz durumlarina iliskin ihtimallerin goz onunde
1. KRIZEHAZIRLIK | < bulundurulmasi ve buna gore gerekli
planlamalarin yapilmasi surecidir.
2. RISKLERI insan yasamina ya da mulke gelebilecek
AZALTMAVE < zararlan azaltmakya da ortadan kaldirmak icin
ONLEME yapilacak etkinlikleri kapsayan surectir.
3.KRIZE Bir kriz esnasinda yapilacak is ve etkinlikleri
MUDAHALE kapsayan siirectir.
4.KRiZ ONCESI Kriz sonrasinda ortamin kriz dncesi duruma
DURUMA GERI < donusturmesine yonelik etkinlikleri kapsayan
DONME sUrectir.
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